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y SEGURIDAD 
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Descripción del taller:  

El taller se concentra en la compleja materia que es la formulación de las Políticas 
de Defensa y Seguridad. Aún en un contexto donde existen diferentes percepciones 
de las amenazas de seguridad a los Estados, la formulación de las políticas de 
defensa de un Estado requieren una definición de valores e intereses que deben ser 
compartidos. En la parte teórica se resalta el proceso no linear y complejo en su 
elaboración, y destaca las ventajas de la seguridad cooperativa para hacer frente a 
las amenazas transnacionales. Las políticas de defensa deben ser políticas de Estado, 
y por lo tanto requieren de consenso político interno, y de un calculo cuidadoso de 
equilibrio entre medios y fines, y los costos y riesgos que el Estado está dispuesto a 
asumir. Se insistirá que las Medidas de Confianza Mutua fortalecen la seguridad 
cooperativa. El taller concluye con un Ejercicio de Simulación Estratégica dirigido a 



que los participantes perciban el proceso dinámico en la formulación de políticas de 
defensa.   

Objetivo general  

PROPORCIONAR A LOS PARTICIPANTES LOS CONOCIMIENTOS 
RELACIONADOS CON LOS CRITERIOS PARA LA ELABORACION DE UNA 
POLITICA DE DEFENSA Y SEGURIDAD, Y VALORAR SU IMPORTANCIA 
COMO FACTOR DE CONFIANZA MUTUA ENTRE LOS PAISES.  

Objetivos específicos  

-Conocer la importancia de la política de Defensa y Seguridad, como expresión del 
poder político.  
-Conocer la relación entre la política de Defensa y Seguridad y las restantes políticas 
de estado.  
-Conocer el proceso analítico para la elaboración de un libro blanco de defensa, 
definiendo sus contenidos principales. 
 -Conocer y comparar los casos de políticas de Defensa y Seguridad explicitadas en 
países del hemisferio.  
-Conocer las herramientas y medidas de confianza mutua empleadas en los países 
del hemisferio.  

  Contenidos y  conceptos a ser presentados:   

-Filosofía de la política nacional y estructura del estado.  
-La política de defensa y seguridad como expresión del poder político. 
-Estrategia nacional, política de defensa y su relación con las restantes políticas 
de Estado. 
-La estrategia militar como derivación de la política de seguridad y defensa.  
-La defensa como bien público  
-El liderazgo civil y el marco de coordinación. 
-Consenso político y ciudadano en las políticas de largo plazo.  
-Proceso analítico para la elaboración de la política de defensa. 
-La política de defensa como paradigma de integración. 
-Aspectos económicos de la política de defensa y seguridad 
-Herramientas y medidas de confianza mutua entre los países.  
  

HORARIO DE ACTIVIDADES  

Martes , 16 de agosto  

Tareas previas : Inscripción en el Taller – Entrega de material  de Trabajo 
(Ejercicio  (Bases – Situación Inicial).  



0900-0905   Presentación del Taller sobre “Políticas de Defensa y Seguridad” - 
Orientación general. 

0905-0930    Tema: El control civil sobre lo militar.  Durante la exposición se hará 
una revisión de los conceptos relativos a defensa y seguridad, diferenciando la 
aproximación idealista y la aproximación realista. Luego se ingresará al análisis del 
concepto de estrategia de seguridad del estado, la estrategia de defensa nacional, y 
las políticas de defensa. Será analizada la cuestión del liderazgo civil y el marco de 
coordinación, haciendo referencia a los aspectos sobre los que se debe ejercer el 
control: relación gobierno – Fuerzas Armadas, formulación de políticas de defensa, 
coherencia de la estrategia militar derivada, asignación de recursos y rol en la 
seguridad interior.  

0930-0945  Descanso 

0945-1030   Tema: El pensamiento complejo.  Se revisará la relación entre política 
exterior y la defensa. El valor del contexto geoestratégico, deduciendo las Bases para 
conducir a un estado en Políticas de Seguridad y  Defensa. En este punto, se 
realizará un análisis de las variables, Los fines, los valores, los intereses y los 
objetivos nacionales.  

1030-1045 Descanso 

1045-1215   Tema : El pensamiento no linear.  La presentación se iniciará realizando 
un análisis sobre las amenazas a la seguridad del Estado, revisando los medios y los 
instrumentos de la política para enfrentarlas. Se pondrá especial énfasis en el 
análisis constante y objetivo del contexto, la oportunidad, los costos y los riesgos  

Miércoles 17 de agosto  

0900-0930      Tema: La importancia de la independencia de juicio.  

0930-0945      Descanso  

0945-1030      Tema: Los métodos de razonamiento estratégico.  Se tratará 
inicialmente el tema de la elaboración de las políticas de seguridad y defensa, y la 
aplicación de los métodos de razonamiento estratégico, haciendo un esquema 
conceptual para su mejor comprensión. 

1030-1045     Descanso 
  
1045-1215     Tema: Cuando los hechos generan su propia estrategia.  En esta clase, 
se tratará la 2da fase de la estrategia, atendiendo a los cambios en las circunstancias, 
las crisis así como los cálculos permanentes de medios y fines, y costos y riesgos. Se 
arribará asimismo a las conclusiones finales sobre el tema.  



Jueves 18 de agosto   

0900-0930   Introducción al Ejercicio USAL2005. Se realizará la presentación del 
Ejercicio USAL2005, haciendo un repaso general sobre la Situación Inicial. Se 
asignarán las responsabilidades a los equipos, y se responderá a las preguntas e 
inquietudes que pudieran presentarse. Trabajo por equipos  

0930-0945    Descanso  

0945-1030    Continuación del desarrollo de la situación del ejercicio de simulación 
USAL2005   Trabajo por equipos  

1030-1045      Descanso  

1045-1215    Continuación del desarrollo de la situación del ejercicio de simulación 
USAL2005   Trabajo por equipos  

Viernes , 19 de agosto  

0900-0930      Continuación del desarrollo de la situación del ejercicio de simulación 
USAL2005   Sesión plenaria - Presentaciones por equipos  

0930-0945      Descanso  

0945-1030      Continuación del desarrollo de la situación del ejercicio de simulación 
USAL2005   Sesión plenaria - Presentaciones por equipos  

1030-1045      Descanso  

1045-1210      Conclusiones y comentarios finales    

1210-1215      Cierre de las actividades 

 


